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5!& &!#5,49 3%.!4% -%%4).' ʢʮʨ 

-/.$!9Ɨ -!2#( ʫƗ ʧʣʣʣ 
7//$ #%.4%2 "!,,2//- 

) 4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ÏÒÄÅÒ ÂÙ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 'ÁÔÔÅÒÄÁÍ ÁÔ ʦƙʨʣ ÐƚÍƚ 
 
 !ƚ 2/,, #!,,  
  
 -%-"%23 02%3%.4ƙ   -%-"%23 !"3%.4ƙ 
 "ÁÎÄÏÐÁÄÈÙÁÙƗ 3ƚ    !ÍÁÓÏÎƗ !ƚ 
 "ÁÒÎÈÁÒÄÔƗ #ƚ     )ÌÌÉÎÇ×ÏÒÔÈƗ 2ƚ 
 "ÁÒÒÙƗ 2ƚ ƽ-ƚ 2ÏÔÈƾ   ,ÕÉÃËƗ "ƚ 
 "ÁÓÈÁÍƗ #ƚ       -ÁÍÍÏÏÎƗ 4ƚ 
 "ÒÕÄÅÒƗ *ƚ        -ÁÎÆÒÅÄÉƗ 2ƚ 
 "ÕÔÃÈÅÒƗ "ƚ      -Ã"ÅÁÔÈƗ *ƚ 
 #ÕÒÄÁƗ ,ƚ          -Ã,ÅÁÎƜ.ÅÌÓÏÎƗ $ƚ 
 $ÕÆÆÙƗ ,ƚ         -ÏÒÔÅÎÓÅÎƗ "ƚ 
 'ÁÒÄÎÅÒƗ *ƚ      -ÕÓÇÒÁÖÅƗ $ƚ 
 'ÁÒÚÁƗ $ƚ          2ÅÙÎÏÌÄÓƗ *ƚ 
 'ÁÔÔÅÒÄÁÍƗ 2ƚ    3ÁÎËÁÒÁÎƗ (ƚ 
 'ÒÉÇÇƗ 3ƚ  ƽ$ƚ 3ÔÅÐÈÅÎÓƾ      7ÉÎËÅÒƗ +ƚ 
 (ÁÒÔÍÁÎƗ #ƚ  ƽ*ƚ 'ÉÍÂÅÌƾ      9ÁÒÉÅƗ *ƚ 
 -ÁÓÏÎƗ *ƚ         
 .ÏÒÃÒÏÓÓƗ "ƚ    
 2ÏÂÉÎÓÏÎƗ 4ƚ     /4(%23 02%3%.4ƙ 
 3ÈÅÐÈÅÒÄƗ *ƚ     $ÕÃÈÁÒÍÅƗ *ƚ 
 3ÏÎ×ÁÌËÁÒƗ 6ƚ    &ÒÉÔÚƗ 3ƚ 
 3×ÁÚÏƗ .ƚ        'ÒÅÇÏÒÙƗ 'ƚ 
 7ÅÂÅÒƗ *ƚ        (ÕÄÄÙƗ +ƚ 
 7ÈÉÔÅƗ $ƚ         )Ò×ÉÎƗ 2ƚ  
 7ÉÅÎÓƗ *ƚ         +ÁÎƗ *ƚ 
 :ÉÌÂÅÒËÁÎÔƗ %ƚ    +ÕÈÎÓƗ #ƚ 
      ,ÁÙÒÁÌƗ 3ƚ 
      -ÁÇÉÎÎÉÓƗ 4ƚ 
      -ÁÒÔÉÎƗ 7ƚ 
      -Ã'Ï×ÁÎƗ -ƚ 
      -ÉÎÁÓÓÉÁÎƗ 'ƚ 
      2ÅÉÃÈÁÒÄÔƗ 0ƚ 
      7ÁÔÓÏÎƗ !ƚ 
      7ÉÃËÍÁÎÎƗ (ƚ 
      9ÁÍÉÎÔÁƗ 3ƚ 
 
 
 ./.Ɯ6/4).' -%-"%23 02%3%.4ƙ ./.Ɯ6/4).' -%-"%23 !"3%.4ƙ 
 "ÁÎËÓƗ 3ƚ Ɯ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔƗ !35!&  -ÏÕÄÒÙƗ $ƚƜ'ÒÁÄÕÁÔÅ 3ÔÕÄÅÎÔƗ '3/ 
 $Ï×ÎÅÓƗ )ƚ  Ɯ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔƗ 5!&3#  
 #ÏÌÌÉÎÓƗ *ƚ  Ɯ $ÅÁÎƗ 3/- 
 ,ÅÉÐÚÉÇƗ *ƚ Ɯ $ÅÁÎƗ #,! 
 4ÒÅÍÁÒÅÌÌÏƗ ! Ɯ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 2ÅÇÉÓÔÒÁÒ 
 
 
 "ƚ 4ÈÅ ÍÉÎÕÔÅÓ ÔÏ -ÅÅÔÉÎÇ ʢʮʧ ƽ&ÅÂÒÕÁÒÙ ʬƗ ʧʣʣʣƾ ×ÅÒÅ  
ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÁÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÖÉÁ ÅƜÍÁÉÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ "ÁÒÂÁÒÁ  
"ÕÔÃÈÅÒ ×ÁÓ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅƚ   
 
 
 #ƚ 4ÈÅ ÁÇÅÎÄÁ ×ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÁÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÖÉÁ ÅƜÍÁÉÌƚ 
 
 
)) 3ÔÁÔÕÓ ÏÆ #ÈÁÎÃÅÌÌÏÒʎÓ /ÆÆÉÃÅ !ÃÔÉÏÎÓ 
 !ƚ -ÏÔÉÏÎÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄƙ  
  ʦƚ -ÏÔÉÏÎ ÔÈÁÔ 5!& 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÓÈÁÌÌ ÁÐÐÌÙ ÉÎ  
   ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÒÅÖÉÅ× ÐÒÏÃÅÓÓƚ   
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 "ƚ -ÏÔÉÏÎÓ ÍÏÄÉÆÉÅÄ ÁÎÄ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅƙ 
  ʦƚ -ÏÔÉÏÎ ÔÏ ÁÍÅÎÄ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÏÎ $ÕÁÌ %ÎÒÏÌÌÍÅÎÔƚ  
 #ƚ -ÏÔÉÏÎÓ ÐÅÎÄÉÎÇƙ   
  ʦƚ -ÏÔÉÏÎ ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ 5ÎÉÔ #ÒÉÔÅÒÉÁ ÆÏÒ !.,#ƚ  
  ʧƚ -ÏÔÉÏÎ ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÅ ÁÎ -ƚ!ƚ ÉÎ 2ÕÒÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔƚ   
   ƽ! ÒÅÑÕÅÓÔ ÆÏÒ Á ʮʣ ÄÁÙ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ×ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ  
   ÂÙ ÔÈÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅƾ 
 
 
 
))) #ÏÍÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ 0ÒÏÖÏÓÔƗ 0ÁÕÌ 2ÅÉÃÈÁÒÄÔ Ɯ 
 
0ÒÏÖÏÓÔ 2ÅÉÃÈÁÒÄÔ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ Á ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ  
!ÐÒÉÌ 3ÅÎÁÔÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎ ÓÏÍÅ ÆÁÃÔÓ ÏÎ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎƚ  4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ  
ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÁÎÓ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓƚ  !Ô ÔÈÅ -ÁÙ  
3ÅÎÁÔÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ 5ÓÉÂÅÌÌÉ Á×ÁÒÄÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄƚ   
 
4ÈÅ ÐÏÓÔƜÔÅÎÕÒÅ ÒÅÖÉÅ× ÐÒÏÃÅÓÓ ÎÅÅÄÓ ÓÏÍÅ ×ÏÒËƚ  2ÅÉÃÈÁÒÄÔ ×ÉÌÌ ×ÏÒË  
×ÉÔÈ Á ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÃÈÁÎÇÅÓƚ  2ÏÎ 'ÁÔÔÅÒÄÁÍ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ  
&ÁÃÕÌÔÙ Ÿ 3ÃÈÏÌÁÒÌÙ !ÆÆÁÉÒÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÏÕÌÄ ×ÏÒË ×ÉÔÈ 2ÅÉÃÈÁÒÄÔƚ 
 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ (ÁÍÉÌÔÏÎ ÈÁÓ ÃÈÁÒÇÅÄ ÔÈÅ 0ÒÏÖÏÓÔÓ ÔÏ ÌÏÏË ÁÔ ÃÏÕÒÓÅ ÆÅÅÓ  
ÔÈÏÕÇÈ ÏÕÔ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍƚ  7ÈÁÔ ÓÔÁÒÔÅÄ ÏÕÔ ÁÓ Á ÆÅ× ÃÏÕÒÓÅÓ ×ÈÅÒÅ  
ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÃÌÅÁÒ ÆÅÅ ÎÅÅÄÅÄ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÎÏ×  
ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÆÅÅÓ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇƚ   
 
'ÅÏÒÇÅ -ÉÎÁÓÓÉÁÎƗ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔƗ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÕÒÓÅ  
ÆÅÅÓ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÆÅÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÆÅÅ ÉÎ  
ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇƚ  2ÅÉÃÈÁÒÄÔ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ 3!# ×ÁÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÃÏÕÒÓÅ ÆÅÅÓ  
ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÁÌÌ ÏÔÈÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔ ÆÅÅÓƚ   
 
 
 'ÕÅÓÔ 3ÐÅÁËÅÒƗ +ÅÖÉÎ (ÕÄÄÙƗ 2ÅÓÉÄÅÎÃÅ ,ÉÆÅ Ɯ  
 
2ÅÓÉÄÅÎÃÅ ,ÉÆÅ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÈÏÕÇÈ  
ÈÏÕÓÉÎÇƜƜÆÁÍÉÌÙƗ ÓÔÕÄÅÎÔƗ ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÙƚ  4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓƗ  
ÇÒÏ×ÔÈ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓƗ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÉÎ ÔÈÅ ÈÁÌÌÓ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓƚ   
4ÈÅÒÅ ÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÌÉÖÅ ÏÎƜ 
ÃÁÍÐÕÓ ÉÎ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ×ÁÙƚ  4ÈÅÙ ÈÁÖÅ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÁÌÌÅÄ 2ÅÓÉÄÅÎÃÅ  
&ÅÌÌÏ×Ó ÐÒÏÇÒÁÍƚ  4ÈÉÓ ×ÁÓ ÓÔÁÒÔÅÄ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÉÓ ×ÈÏ Á ÆÁÃÕÌÔÙ ÏÒ  
ÓÔÁÆÆ ÐÅÒÓÏÎ ÉÓ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ Á ÒÅÓÉÄÅÎÃÅ ÈÁÌÌ ÏÒ ÆÌÏÏÒƚ  3ÉÎÃÅ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ  
ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÏÉÎÇ ÁÎ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÓÅÌÆƜÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔƚ  /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ  
ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ ÍÁÄÅ ÂÙ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÉÓ ÔÏ ÇÅÔ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÆ  
ÆÁÃÕÌÔÙ ÈÏÕÓÉÎÇƚ  4ÈÉÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ ÉÓ ÍÁÄÅ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÂÁÓÅÅ ÇÎ

 
ÓÔÁÔÅƗ ÔÈÅÙ ÁÒÅ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÕÐÐÏ  
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÉÎMĮ♂▄ÁÌ ÓÉÄÅ ÉÓ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÈÏÕÓÉÎÇƚ  (ÕÄÄÙ  
×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÓÏÍÅ ¾╓ּיÕÔ ÆÒÏÍ ÆÁÃÕÌÔÙƚ  4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ  
ÐÏÏÒ ÓÔÁÔÅ ÖÏÕÓÉÎÇ ÉÓ × ÇÏÏÄƚ   
 
*ÕÄÙ 3ÈÅÐÈÅÒÄ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ ÃÒÕ♂▄ÁÌ ÆÏÒ Á ÎÅ× ÆÁÃÕÌÔÙ ×ÉÔÈ  
ÃÈÉÌÄÒÅÎT  
ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÏÌÉÃÙ ÉÓ ÆÏÒ ÏÎÅ ÙÅÁÒ ÏÆ ÏÎƜÃÁÍÐÕÓ ÈÏÕÓÉÎÇ ÆÏÒ ÆÁÃÕÌÔÙƚ   
$ÁÎ  
 
 
)6 'ÏÖÅÒ®MĮ♂╣ÏÒÔÓ  
 
 !ƚ !35!& Ɯ 3ƚ "MĮ♬Ó  
 
!35!& ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÍÁÔÔÅÒÓƚ  ! ÈÏÔ ÉÔÅÍ ÉÓ ÔÈÅ  
,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÔÒÁÄÉÎÇ ÃMĲÄÓƚ  4ÈÅÙ ÁÒÅ ÓÅÌÌÉÎÇ ÔÈÅÍ ÆÏÒ ʙʪʣ Á ÓÅÔƚ   4ÈÅ  
ÍÏÎÅÙ ×ÉÌÌ ÇÏ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÕÄÅÎÔ ÔÒÁÖÅÌ ÔÏ *ÕÎÅÁÕT  
ÌÅÇÉÓÌÁÔÕÒÅƚ  4ÈÅ ÓÔÁÔÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÁÌÓÏ ×ÁÎÔÓ Á -♂Ⱦ̾̾̾̾̾
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'ÁÔÔÅÒÄÁÍ ÆÅÅÌÓ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓƚ  4ÈÅ ÒÅÁÌ ÃÏÎÃÅÒÎ  
ÆÏÒ ÆÁÃÕÌÔÙ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÁÎÄ ÔÈÅ  
ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÈÏ× ÉÔ ÒÅÌÁÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÒÅƚ   
/ÕÒ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÉÃ #ÏÒÅ ÏÒ ÔÏ ÔÉÇÈÔÅÎ ÕÐ ÏÎ ÔÈÅ  
ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓƚ   
 
#ÈÁÎÃÅÌÌÏÒ ,ÉÎÄ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÈÅÌÄ Á ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÄÅÁÎÓ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓƚ   
2ÏÎ ÄÉÄ ÎÏÔ ÆÅÅÌ ÔÈÉÓ ×ÁÓ Á ÇÏÏÄ ÃÒÏÓÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÍÐÕÓƚ  4ÈÅÒÅ  
×ÅÒÅ ÆÅ× ÆÁÃÕÌÔÙƚ  0ÁÕÌ 2ÅÉÃÈÁÒÄÔ ×ÉÌÌ ÇÉÖÅ ÈÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ÎÅØÔ  
3ÅÎÁÔÅ ÍÅÅÔÉÎÇƚ  4ÈÅ #ÈÁÎÃÅÌÌÏÒ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ Á ÏÎÅ ÓÅÎÔÅÎÃÅ ÍÉÓÓÉÏÎ  
ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÓËÅÄ ÆÏÒ ÃÏÍÍÅÎÔÓƚ  !ÌÓÏ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ×ÁÓ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ  
ÐÌÁÎƚ  4ÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÁÓ ÔÏ ÍÏÄÉÆÙ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÃÏÍÅ  
ÕÐ ×ÉÔÈ Á 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎ ʧʣʣʪƚ   
 
 
6 #ÏÎÓÅÎÔ !ÇÅÎÄÁ 
 
 !ƚ -ÏÔÉÏÎ ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ #ÅÒÔÉÆÉÃÁÔÅ ÁÎÄ !!3 ÄÅÇÒÅÅ  
ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÉÎ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ -ÅÄÉÃÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓƗ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ #ÕÒÒÉÃÕÌÁÒ  
!ÆÆÁÉÒÓ 
 
4ÈÅ ÍÏÔÉÏÎ ×ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÇÅÎÄÁƚ 
 
-/4)/.ƙ 
ˮˮˮˮˮˮ 
 
4ÈÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÍÏÖÅÓ ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÅ Á #ÅÒÔÉÆÉÃÁÔÅ ÁÎÄ !ƚ!ƚ3ƚ  
ÄÅÇÒÅÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÉÎ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ -ÅÄÉÃÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ƽ%-3ƾ ×ÈÉÃÈ  
ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÅÉÇÈÔ ÎÅ× ÃÏÕÒÓÅÓƚ   
 
 %&&%#4)6%ƙ   &ÁÌÌ ʧʣʣʣ ÏÒ  
    5ÐÏÎ "ÏÁÒÄ ÏÆ 2ÅÇÅÎÔÓʎ !ÐÐÒÏÖÁÌ 
 
 2!4)/.!,%ƙ  3ÅÅ ÆÕÌÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ʢʪʬƜʫʪ ÏÎ ÆÉÌÅ ÉÎ ÔÈÅ  
    'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ /ÆÆÉÃÅƗ ʨʦʧ 3ÉÇÎÅÒÓʼ (ÁÌÌƚ 
 
 
    ǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉ 
 
 35"-)44%$ "9 #/,,%'% /& 252!, !,!3+! 
 ƽ3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓƾ 
ʪʬƚ .%7 #/523%ƙ %-3 ʦʭʣ Ɯ 0ÁÒÁÍÅÄÉÃÉÎÅ ) ƽʬ˩ʧ˩ʦʪƾ ʭ ÃÒÅÄÉÔÓƘ  
 ÏÆÆÅÒÅÄ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÎÇ 3ÅÍÅÓÔÅÒÓƘ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ &ÁÌÌ ʧʣʣʣ ÏÒ ÕÐÏÎ "/2  
 ÁÐÐÒÏÖÁÌƚ 
ʪʭƚ .%7 #/523%ƙ %-3 ʦʭʧ Ɯ 0ÁÒÁÍÅÄÉÃÉÎÅ )) ƽʫ˩ʩ˩ʦʪƾ ʭ ÃÒÅÄÉÔÓƘ  
 ÏÆÆÅÒÅÄ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÎÇ 3ÅÍÅÓÔÅÒÓƘ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ &ÁÌÌ ʧʣʣʣ ÏÒ ÕÐÏÎ "/2  
 ÁÐÐÒÏÖÁÌƚ 
ʪʮƚ .%7 #/523%ƙ %-3 ʦʭʫ Ɯ #ÌÉÎÉÃÁÌ 2ÏÔÁÔÉÏÎ ) ƽʣ˩ʭ˩ʩƾ ʩ ÃÒÅÄÉÔÓƘ  
 ÏÆÆÅÒÅÄ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÎÇ 3ÅÍÅÓÔÅÒÓƘ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ &ÁÌÌ ʧʣʣʣ ÏÒ ÕÐÏÎ "/2  
 ÁÐÐÒÏÖÁÌƚ 
ʫʣƚ .%7 #/523%ƙ %-3 ʧʬʦ Ɯ 0ÁÒÁÍÅÄÉÃÉÎÅ ))) ƽʩ˩ʦʣ˩ʦʨƾ ʮ ÃÒÅÄÉÔÓƘ  
 ÏÆÆÅÒÅÄ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÎÇ 3ÅÍÅÓÔÅÒÓƘ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ &ÁÌÌ ʧʣʣʣ ÏÒ ÕÐÏÎ "/2  
 ÁÐÐÒÏÖÁÌƚ 
ʫʦƚ .%7 #/523%ƙ %-3 ʧʬʪ Ɯ #ÌÉÎÉÃÁÌ 2ÏÔÁÔÉÏÎ )) ƽʣ˩ʭ˩ʩƾ ʩ ÃÒÅÄÉÔÓƘ  
 ÏÆÆÅÒÅÄ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÎÇ 3ÅÍÅÓÔÅÒÓƘ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ &ÁÌÌ ʧʣʣʣ ÏÒ ÕÐÏÎ "/2  
 ÁÐÐÒÏÖÁÌƚ 
ʫʧƚ .%7 #/523%ƙ %-3 ʧʬʬ Ɯ #ÌÉÎÉÃÁÌ 2ÏÔÁÔÉÏÎ ))) ƽʣ˩ʫ˩ʨƾ ʨ ÃÒÅÄÉÔÓƘ  
 ÏÆÆÅÒÅÄ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÎÇ 3ÅÍÅÓÔÅÒÓƘ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ &ÁÌÌ ʧʣʣʣ ÏÒ ÕÐÏÎ "/2  
 ÁÐÐÒÏÖÁÌƚ 
ʫʨƚ .%7 #/523%ƙ %-3 ʧʭʨ Ɯ 0ÁÒÁÍÅÄÉÃ )ÎÔÅÒÎÓÈÉÐ ƽʣ˩ʨʫƾ ʦʧ ÃÒÅÄÉÔÓƘ  
 ÏÆÆÅÒÅÄ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÎÇ 3ÅÍÅÓÔÅÒÓƘ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ &ÁÌÌ ʧʣʣʣ ÏÒ ÕÐÏÎ "/2  
 ÁÐÐÒÏÖÁÌƚ 
ʫʩƚ .%7 #/523%ƙ %-3 ʧʭʬ Ɯ 5ÐÄÁÔÅ ÉÎ 0ÁÒÁÍÅÄÉÃÉÎÅ ƽʧ˩ʧ˩ʨƾ  
 ʨ ÃÒÅÄÉÔÓƘ ÏÆÆÅÒÅÄ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÎÇ 3ÅÍÅÓÔÅÒÓƘ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ &ÁÌÌ ʧʣʣʣ  
 ÏÒ ÕÐÏÎ "/2 ÁÐÐÒÏÖÁÌƚ 
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*ÏÈÎ ,ÅÉÐÚÉÇ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÄÅÁÎ ÎÅÅÄÓ  
ÔÏ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÁÓ  
ÉÔ ÅØÉÓÔÓƚ   
 
2ÏÎ 'ÁÔÔÅÒÄÁÍ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ Ô×Ï ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙƚ  #ÁÒÏÌ  
"ÁÒÎÈÁÒÄÔ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÎÏÔ  
ÁÌ×ÁÙÓ ×ÏÒËÅÄ ×ÅÌÌ ÉÎ ÁÌÌ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙƚ   
 
4ÈÅ ÍÏÔÉÏÎ ÐÁÓÓÅÄ ʦʩ ÙÅÓ ÔÏ ʪ ÎÁÙÓƚ   
 
-/4)/. 0!33%$ 
ˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮ 
 
4ÈÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÍÏÖÅÓ ÔÏ ÁÍÅÎÄ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ (ÅÁÄ 0ÏÌÉÃÙ  
ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ #ÏÌÌÅÃÔÉÖÅ "ÁÒÇÁÉÎÉÎÇ !ÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óƙ   
 
 
 %&&%#4)6%ƙ    )ÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ 
 
 2!4)/.!,%ƙ   4ÈÉÓ ÍÏÔÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ  
  ÏÆ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ (ÅÁÄ ÄÕÔÉÅÓ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÃÕÒÒÅÎÔ #ÏÌÌÅÃÔÉÖÅ  
  "ÁÒÇÁÉÎÉÎÇ !ÇÒÅÅÍÅÎÔʼÓƚ  )Ô ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÃÌÏÓÅ Á ÌÏÏÐÈÏÌÅ ÉÎ  
  $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ (ÅÁÄ %ÌÅÃÔÉÏÎÓ 0ÏÌÉÃÙ ÔÈÁÔ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÁÌÌÏ×ÅÄ  
  $ÅÁÎÓ ÁÎÄ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÔÏ ÒÅÊÅÃÔ ÄÅÍÏÃÒÁÔÉÃÁÌÌÙ ÅÌÅÃÔÅÄ  
  $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ (ÅÁÄÓ ÁÔ ×ÉÌÌƚ 
 
  4ÈÅ ÆÉÒÓÔ ÃÈÁÎÇÅ ƽÔÏ ÔÈÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ  
  (ÅÁÄ ÄÕÔÉÅÓƾ ÉÓ Á ÃÌÅÁÎÕÐ ÍÅÁÓÕÒÅ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ  
  !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ Ÿ 0ÒÏÖÏÓÔƗ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ  
  ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÐÒÅÓÅÎÔ ÕÎÉÏÎ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓƚ  4ÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÈÁÖÅ  
  ÂÅÅÎ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÂÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ ÂÏÔÈ ÆÁÃÕÌÔÙ ÕÎÉÏÎÓ  
  ÆÏÒ ÁÃÃÕÒÁÃÙƚ 
 
  4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÃÈÁÎÇÅ ÒÅÍÏÖÅÓ Á ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÕÎÄÅÒ  
  ÐÒÅÓÅÎÔ ÐÏÌÉÃÙ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌÌÙ ÁÌÌÏ×Ó ÄÅÁÎÓ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ  
  ÔÏ ÕÎÉÌÁÔÅÒÁÌÌÙ ÒÅÊÅÃÔ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÅÄ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ Á ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ  
  ÆÏÒ ÉÔʼÓ ÈÅÁÄƚ  2ÅÍÏÖÉÎÇ ÔÈÉÓ ÃÌÁÕÓÅ ×ÏÕÌÄ ÒÅÁÆÆÉÒÍ ÔÈÅ  
  ÄÅÍÏÃÒÁÔÉÃ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÅÁÄ ÅÌÅÃÔÉÏÎƗ ÁÎÄ  
  ÒÅÍÏÖÅ ÓÕÓÐÉÃÉÏÎ ÏÆ ÉÍÐÒÏÐÅÒ ÅÌÅÃÔÉÏÎÅÅÒÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ  
  ÄÅÁÎÓƳÄÉÒÅÃÔÏÒÓƚ  
 
 
    ǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉ 
 
 
#!03 ˮ  !ÄÄÉÔÉÏÎÓ 
ǁǁ   ǂǂ ˮ  $ÅÌÅÔÉÏÎÓ 
 
 
4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÓ Á ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÁÎÄ ÄÕÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ  
ÈÅÁÄƗ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÅÁÄÓ ÁÔ ÔÈÅ  
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ !ÌÁÓËÁ &ÁÉÒÂÁÎËÓƚ  4ÈÅ ÓÉÚÅ ÁÎÄ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ  
ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ Ð%

 

 
 

y       2/,% @& 4(Æ $Æ0!p4ֹוÆ04T(ÆÒ$  
 
bƚ      4ÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÅÁÄ ÉÓ ÔÈÅ  ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÁÎÄ É▫ 

 

 ÏÆј&ÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ  ÃÕ ϲ  ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ 

 

 ÒÅÓÐÏ ÓÉ▪ÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÏÒÉÔÙ ÆÏÒƙ  ƽʦƾ ÌÅÁÄÅÒÈÉÐ϶ ÄÅÖÅÌÏ=ÉÎÇ  
 ÈÉ  

 ◑῁6  

 ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ Þ῁6
 Ð%  
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 ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÁÎÄ ÁÎ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ ÂÕÄÇÅÔƘ  
 ÁÎÄ ƽʩƾ  ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅƳÓÃÈÏÏÌ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅƚ 
 
"ƚ      4ÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÅÁÄ ÉÓ ÆÉÒÓÔ Á ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒƚ  4ÈÅ  
 ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÅÁÄ ÉÓ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ Á ÔÅÁÃÈÅÒƜÓÃÈÏÌÁÒ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ Á  
 ÌÅÁÄÅÒ ÏÆ ÈÉÓƳÈÅÒ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓƚ  4ÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ  
 ÈÅÁÄ ÉÓ Á ÒÏÌÅ ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ÆÁÃÕÌÔÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙƚ 
 
#ƚ      4ÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÅÁÄ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ  
 ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓʎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÎÄ  
 ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔƚ  !ÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ  
 ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÁÎÄ  
 ÐÒÏÃÅÓÓÅÓƚ  2ÅÇÕÌÁÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÈÅÌÄ ÆÏÒ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÏÆ  
 ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎƗ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓƗ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ  
 ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÏÎ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÍÁÔÔÅÒÓƚ 
 
$ƚ      4ÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÅÁÄ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÆÁÃÕÌÔÙ  
 ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ  
 ÓÅÇÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅƚ  4ÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ  
 ÈÅÁÄ ÉÓ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÐÏËÅÓÐÅÒÓÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÏÆ ÔÈÅ  
 ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔƚ  4ÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÅÁÄ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÃÏÎÖÅÙ  
 ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙƚ   
 
 
))      $54)%3 /& 4(% $%0!24-%.4 (%!$ 
 
4ÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÅÁÄ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅƗ ÅÉÔÈÅÒ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÏÒ ÂÙ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎƗ  
ÆÏÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÄÕÔÉÅÓ ÅÎÕÍÅÒÁÔÅÄ ÂÅÌÏ×  
ƽÔÈÅ ÄÕÔÉÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄƾ 7()#( 3(!,, "% 0%2&/2-%$ ).  
!##/2$!.#% 7)4( 4(% %84!.4 #/,,%#4)6% "!2'!).).' !'2%%-%.43  
/. 4(% 2/,% !.$ 34!453 /& $%0!24%-%.4 (%!$3 ƚ 
 
!ƚ      !ÃÁÄÅÍÉÃ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 
 
 ʦƚ      )ÎÉÔÉÁÔÅƗ ÐÌÁÎƗ ÏÖÅÒÓÅÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆƗ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ  
  ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍƗ ÁÆÔÅÒ  
  ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ  
  ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÅÁÎƚ 
 
 ʧƚ      %ÎÓÕÒÅ ÉÎÔÅÒÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎƚ 
 
 ʨƚ      4ÁËÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÒÏÌÅ ÉÎ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍ ÑÕÁÌÉÔÙƚ 
 
 ʩƚ      %ÎÓÕÒÅ ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÒÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÁÓ ÎÅÅÄÅÄƚ  %ÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ  
  ÃÏÕÒÓÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÁÒÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÉÎ Á ÔÉÍÅÌÙ ÍÁÎÎÅÒƚ 
 
 ʪƚ      %ÎÓÕÒÅ ÃÁÔÁÌÏÇ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔƚ 
 
 ʫƚ      3ÕÐÅÒÖÉÓÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ ÏÆÆÉÃÅ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÆÉÌÅÓ  
  ÁÎÄ ÒÅÃÏÒÄÓ ÁÒÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄƚ 
 
 ʬƚ      +ÅÅÐ ÔÈÅ ÄÅÁÎ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÏÆ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÙ  
  ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓƚ  !ÃÔ ÁÓ Á ÌÉÁÉÓÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  
  ÃÏÍÍÕÎÉÔÙƚ 
 
"ƚ      0ÅÒÓÏÎÎÅÌ 
 
 ʦƚ      #ÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÁÌÌ  
  ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔƗ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ  
  ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÔÏ ÆÁÃÕÌÔÙ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ  
  ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÅÎÕÒÅƚ  ǁǁ 0ÒÏÖÉÄÅ ÐÅÒÉÏÄÉÃ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ  
  ÆÁÃÕÌÔÙ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 5!& ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ  
  ÁÎÄ ÔÅÎÕÒÅ ÐÏÌÉÃÙƚǂǂ  2ÅÑÕÅÓÔ ÁÎÄ ÏÂÔÁÉÎ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÃÔÉÖÉÔÙ  
  ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓƚ 
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 ʧƚ      0ÒÏÖÉÄÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓƗ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎƗ  
  ÓÁÂÂÁÔÉÃÁÌ ÌÅÁÖÅÓƗ ÔÅÎÕÒÅƗ ÁÎÄ ÒÅÌÅÁÓÅ ÏÆ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÆÔÅÒ  
  ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔƚ 
 
 ʨƚ     ǁǁ!ÓÓÉÇÎƗ ×ÉÔÈ ÆÁÃÕÌÔÙ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎƗ ×ÏÒËÌÏÁÄ ÉÎ  
   ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙƗ ÃÏÌÌÅÇÅƳÓÃÈÏÏÌ ÐÏÌÉÃÙƚǂǂ  
  2%6)%7 !.$ 2%#/--%.$ 4/ $%!.Ƴ$)2%#4/2  
  7/2+,/!$3 !3 02/0/3%$ "9 &!#5,49 -%-"%23ƚ  
 
 ʩƚ      4ÁËÅ ÌÅÁÄ ÒÏÌÅ ÉÎ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ  
  ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎƚ 
 
 ʪƚ      0ÒÏÖÉÄÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔ  
  ÓÔÁÆÆƚ 
 
 ʫƚ      !ÐÐÏÉÎÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔƚ 
 
 ʬƚ      &ÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÆÁÃÕÌÔÙ ÔÅÁÃÈÉÎÇƗ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ  
  ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓƚ 
 
 ʭƚ      &ÕÎÃÔÉÏÎ ÁÓ ÓÐÏËÅÓÐÅÒÓÏÎ ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ  
  ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔƗ ÂÏÔÈ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  
  ÃÏÍÍÕÎÉÔÙƚ 
 
#ƚ      3ÔÕÄÅÎÔÓ 
 
 ʦƚ      !ÄÍÉÎÉÓÔÅÒ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÄÖÉÓÅÍÅÎÔ  
  ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÃÏÕÎÓÅÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓƚ 
 
 ʧƚ      2ÅÃÒÕÉÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ  
  ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÁÎƚ 
 
 ʨƚ      !ÃÔ ÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÅÔÉÔÉÏÎÓƚ 
 
 ʩƚ      0ÒÏÖÉÄÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔÓƚ 
 
 ʪƚ      !ÄÄÒÅÓÓ ÓÔÕÄÅÎÔ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅƚ 
 
$ƚ      "ÕÄÇÅÔƗ )ÎÖÅÎÔÏÒÙƗ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓƗ %ÔÃƚ 
 
 ʦƚ      )ÎÉÔÉÁÔÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÁÎÄ ÂÕÄÇÅÔ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ×ÉÔÈ  
  ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓƚ 
 
 ʧƚ      -ÁÉÎÔÁÉÎ ÆÉÓÃÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÆ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ ÂÕÄÇÅÔÓƚ  
 
 ǁ ʨƚ      3ÅÒÖÅ ÁÓ Á ÖÏÔÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅƳÓÃÈÏÏÌ  
  ÂÕÄÇÅÔƳÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅƚǂ 
 
 ǁʩƚǂ ʨƚ  %ÎÓÕÒÅ ÕÐËÅÅÐ ÏÆ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ  
  ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔƚ 
 
 
)))     %,%#4)/. !.$ 4%2-3 /& 3%26)#% /& 4(% $%0!24-%.4 (%!$ 
 
!ƚ      $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ )ÎÖÏÌÖÅÄ 
 
 4ÈÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ×ÉÌÌ ÁÐÐÌÙ ÔÏ ÅÖÅÒÙ ÕÎÉÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ Á  
 ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔƚ 
 
"ƚ      %ÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ 6ÏÔÅ 
 
 !ÌÌ ÆÕÌÌƜÔÉÍÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÏÌÄÉÎÇ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÒÁÎË ×ÈÏ ÁÒÅ  
 ÁÆÆÉÌÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÒÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÔÏ ÖÏÔÅƚ  6ÉÓÉÔÉÎÇ  
 ÆÁÃÕÌÔÙ ×ÈÏ ÁÒÅ ÉÎ ÁÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÒÁÎË ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÒÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÔÏ  
 ÖÏÔÅƚ 
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 ! ÆÕÌÌƜÔÉÍÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÏÌÄÉÎÇ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÒÁÎË  
 ÉÓ ÁÆÆÉÌÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÆƙ 
 
 ʦƾ      ÔÈÅ ÈÅÁÄ ÏÆ ÔÈÁÔ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÅÖÁÌÕÁÔÅÓ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙ  
  ÍÅÍÂÅÒ ÏÒƘ  
 ʧƾ      ÔÈÅ ÈÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ǁǁÓÉÇÎÓǂǂ 2%6)%73 ÔÈÅ  
  ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒʎÓ ×ÏÒËÌÏÁÄ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔƚ 
 
#ƚ      %ÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÂÅ .ÏÍÉÎÁÔÅÄ ÁÎÄ 3ÅÒÖÅ ÁÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ (ÅÁÄ 
 
 /ÎÌÙ ÔÅÎÕÒÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ Á ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ×ÈÏ ÁÒÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÔÏ  
 ÖÏÔÅ ÁÒÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÔÏ ÂÅ ÎÏÍÉÎÁÔÅÄ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ  
 ÈÅÁÄƚ  /ÎÌÙ ÉÎ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅƗ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ  
 ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÆÁÃÕÌÔÙ ÆÅÅÌ ÔÈÁÔ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÓÅÖÅÒÅÌÙ  
 ÌÉÍÉÔÅÄƗ ÓÈÏÕÌÄ ÔÈÅÒÅ ÂÅ ÄÅÖÉÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÐÏÌÉÃÙƚ 
 
$ƚ      0ÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÆÏÒ %ÌÅÃÔÉÏÎÓ ǁǁÁÎÄ 2ÁÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎǂǂ 
 
 ʦƚ      "Ù -ÁÒÃÈ ʦʪƗ ÔÈÏÓÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ×ÈÏ ÁÒÅ  
  ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÔÏ ÖÏÔÅ ×ÉÌÌ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÎÏÍÉÎÅÅÓ ÆÏÒ  
  ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÅÁÄƚ  4ÈÅ ÎÁÍÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÎÏÍÉÎÅÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ  
  ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÁÎ ÏÆÆÉÃÉÁÌ ÓÅÃÒÅÔ ÂÁÌÌÏÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ  
  ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÅÁÎʎÓ ÏÆÆÉÃÅ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÆÁÃÕÌÔÙ  
  ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÔÏ ÖÏÔÅƚ 
 
 ʧƚ      &ÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÔÏ ÖÏÔÅ ÂÕÔ ×ÈÏ ÁÒÅ ÁÂÓÅÎÔ  
  ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÓÁÂÂÁÔÉÃÁÌ ÌÅÁÖÅƗ ÌÅÁÖÅ ÏÆ ÁÂÓÅÎÃÅƗ ÏÒ ÆÏÒ  
  ÏÔÈÅÒ ÏÆÆÉÃÉÁÌ ÒÅÁÓÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÂÓÅÎÔÅÅ  
  ÂÁÌÌÏÔƚ 
 
 ʨƚ      3ÅÃÒÅÔ ÂÁÌÌÏÔÓ ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ ÃÁÓÔ ÁÎÄƚ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ Á  
  ÓÉÍÐÌÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÖÏÔÅÓ ÃÁÓÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÌÅÃÔÅÄƚ  )Î ÔÈÅ  
  ÃÁÓÅ ÏÆ Á ÔÉÅ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÒÅÓÏÌÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÖÏÔÅÒÓƗ ÔÈÅ  
  ÄÅÁÎ ÓÈÁÌÌ ÓÅÌÅÃÔ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÅÁÄ ÆÒÏÍ ÔÈÏÓÅ ÆÁÃÕÌÔÙ  
  ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÔÉÅ ÖÏÔÅƚ 
 
 ʩƚ      )Æ ÎÏ ÎÏÍÉÎÅÅ ÒÅÃÅÉÖÅÓ Á ÓÉÍÐÌÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÖÏÔÅÓƗ Á  
  ÒÕÎƜÏÆÆ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÐ Ô×Ï ÎÏÍÉÎÅÅÓ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ  
  ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÁÂÏÖÅƚ   
  4ÈÅ ÄÅÁÄÌÉÎÅ ÆÏÒ ÁÃÃÅÐÔÉÎÇ ÂÁÌÌÏÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÕÎƜÏÆÆ  
  ÅÌÅÃÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ×ÏÒËÉÎÇ ÄÁÙ ÐÒÉÏÒ ÔÏ !ÐÒÉÌ ʦʪƚ 
 
 ʪƚ     ǁǁ)Æ ÒÁÔÉÆÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ $ÅÁÎƗǂǂ  /ÆÆÉÃÉÁÌ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ  
  ÅÌÅÃÔÅÄ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÅÁÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁÄÅ ÂÙ ÔÈÅ ÄÅÁÎ ÂÙ  
  -ÁÙ ʦʪƚ 
 
%ƚ      4ÅÒÍ ÏÆ %ÌÅÃÔÅÄ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ (ÅÁÄ 
 
 ! ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÅÁÄ ÓÈÁÌÌ ÓÅÒÖÅ ÆÏÒ Á ÔÅÒÍ ÏÆ Ô×Ï ÙÅÁÒÓƗ  
 ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ *ÕÌÙ ʦƗ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÈÉÓƳÈÅÒ ÅÌÅÃÔÉÏÎƚ  4ÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ  
 ÈÅÁÄ ÍÁÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÉÎÄÅÆÉÎÉÔÅÌÙ ÂÙ Á ÓÉÍÐÌÅ  
 ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÖÏÔÉÎÇ ÆÁÃÕÌÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔƗ ǁǁÁÎÄ ÔÈÅ  
 ÒÁÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÁÎƚǂǁ 
 

  ʧƾ!♂╓ Mӓ ÃÏÎo    ĳ╓╓זּ♂םוֹ
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ÔÈÅ ÍÏÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÌÔÅÒÅÄ ÔÏ ÓÁÙ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÍÁÙ ÂÅ ÇÒÁÎÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ  
ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÅÁÄ ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÃÈÏÏÌ ÄÅÁÎƚ  'ÅÏÒÇÅ -ÉÎÁÓÓÉÁÎƗ  
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎƗ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ 4!ʎÓ  
ÍÕÓÔ ÓÉÇÎ Á ÃÏÎÔÒÁÃÔ ×ÈÉÃÈ ÓÔÁÔÅÓ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÎÏÔ ÄÏ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ×ÏÒË  
ÕÎÌÅÓÓ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÅÁÄƚ  0ÒÏÇÒÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÉÓ  
ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅƚ  (Ï×ÅÖÅÒƗ ÓÅÖÅÒÁÌ 4!ʎÓ ÁÒÅ ÓÉÎÇÌÅ  
ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÉÐÅÎÄ ÉÓ ÎÏÔ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÌÉÖÅ ÏÎƚ   
 
*ÏÅ +ÁÎ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ )23 ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÁÔ 4!ʎÓ ÁÎÄ 2!ʎÓ ÍÕÓÔ ÂÅ  
ÆÕÌÌƜÔÉÍÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÁÔ 5!& ÁÓ ʮ ÃÒÅÄÉÔÓƚ  4ÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  
ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÆÉÎÅÄ ÆÏÒ ÖÉÏÌÁÔÉÏÎÓƚ  4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÎÅÅÄ ÆÏÒ Á ÐÏÌÉÃÙ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ  
ÔÈÅ ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ )23 ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓƚ  /ÕÔÓÉÄÅ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÌÓÏ  
ÓÌÏ×Ó ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÉÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅÉÒ ÄÅÇÒÅÅƚ  ,ÁÒÒÙ  
$ÕÆÆÙ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ 4!ʎÓƚ  *ÉÍ 'ÁÒÄÎÅÒ ÁÓËÅÄ ÔÈÁÔ  
ÔÈÅ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÔÉÏÎƚ   
 
/ÔÈÅÒ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÅÎ ÓÐÏËÅ ÏÎ ÔÈÅ ÍÏÔÉÏÎƚ  .ÏÒÍ 3×ÁÚÏ ÁÓËÅÄ  
ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÏÔÉÏÎ ÂÅ ÃÏÍÍÉÔ ÉÔ ÂÁÃË ÔÏ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅƚ  ,ÁÒÒÙ $ÕÆÆÙ ÆÅÌÔ ÔÈÁÔ  
ÔÁËÉÎÇ ÉÔ ÂÁÃË ÔÏ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÁÎÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÏÔÉÏÎ  
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔƚ  4ÈÅ ÍÏÔÉÏÎ ÔÏ ÒÅÆÅÒ ÉÔ ÂÁÃË ÔÏ  
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÐÁÓÓÅÄ ÂÙ Á ÖÏÔÅ ÏÆ ʦʪ ÙÅÓ ÁÎÄ ʬ ÎÁÙÓƚ   
 
 
-/4)/. 2%&%22%$ "!#+ 4/ #/--)44%% 
ˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮ 
 
4ÈÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÍÏÖÅÓ ÔÏ ÁÍÅÎÄ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÏÎ 'ÒÁÄÕÁÔÅ  
!ÓÓÉÓÔÁÎÔÓÈÉÐÓ ƽÐÁÇÅ ʪʧƗ ʦʮʮʮƜʧʣʣʣ 5!& ÃÁÔÁÌÏÇƾ ÂÙ ÁÄÄÉÎÇ ÔÈÅ  
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔƙ 
 
 'ÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ  
 ÉÎÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÄÕÒÉÎÇ ÓÅÍÅÓÔÅÒÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ  
 ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÁÓ ÆÕÌÌƜÔÉÍÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔÓƚ  3ÐÅÃÉÁÌ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ  
 ÍÁÙ ÂÅ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌ $ÅÁÎƚ 
 
 %&&%#4)6%ƙ    )ÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ 
 
 2!4)/.!,%ƙ    3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÇÉÖÅÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔÓÈÉÐÓ  
  ÔÏ ÁÉÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÙƚ  &ÕÒÔÈÅÒ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ  
  ÊÅÏÐÁÒÄÉÚÅÓ ÏÕÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÍÉÓÓÉÏÎƚ 
 
 
ǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉ 
 
$ƚ -ÏÔÉÏÎ ÔÏ ÁÍÅÎÄ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÏÎ #ÏÕÒÓÅ 2ÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÇÒÁÄÕÁÔÅ  
ÄÅÇÒÅÅÓƗ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ  
 
,ÁÒÒÙ $ÕÆÆÙ ÓÐÏËÅ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÒÅÄÉÔÓ  
ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÁÎ ÔÁËÅ ÂÙ ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÏÐÉÃÓ ÏÒ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÓÔÕÄÙƚ   
4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÁÓÓÉÓÔ ÏÆÆ ÃÁÍÐÕÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓƚ  4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ×ÁÓ ÒÁÉÓÅÄ ÁÂÏÕÔ  
ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ʩʣʣ ÌÅÖÅÌ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅ ÃÏÕÒÓÅÓƚ  4ÈÉÓ ×ÁÓ ÎÏÔ ÐÁÒÔ  
ÃÏÕÒÓÅ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÂÅÉÎÇ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÍÏÔÉÏÎƚ  4ÈÅ  
ÍÏÔÉÏÎ ÐÁÓÓÅÄ ÕÎÁÎÉÍÏÕÓÌÙƚ 
 
-/4)/.ƙ 
ˮˮˮˮˮˮ 
 
4ÈÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÍÏÖÅÓ ÔÏ ÁÍÅÎÄ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÏÎ #ÏÕÒÓÅ  
2ÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ƽÐÁÇÅ ʩʣƗ ʦʮʮʮƜʧʣʣʣ 5!& ÃÁÔÁÌÏÇƾ ÆÏÒ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅÓ  
ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óƙ   
 
#!03  ˮ  !ÄÄÉÔÉÏÎÓ 
ǁǁ   ǂǂ  ˮ  $ÅÌÅÔÉÏÎÓ 
 
#ÏÕÒÓÅ 2ÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ 
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9ÏÕ ÍÁÙ ÎÏÔ ÕÓÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅ ÃÏÕÒÓÅÓƗ ÃÒÅÄÉÔ ÂÙ ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎƗ  
ÁÕÄÉÔÅÄ ÃÏÕÒÓÅÓƗ ʪʣʣƜÌÅÖÅÌ ÃÏÕÒÓÅÓ ÏÒ ÃÏÕÒÓÅÓ ÔÁËÅÎ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ  
ÃÒÅÄÉÔƳÎÏ ÃÒÅÄÉÔ ÏÐÔÉÏÎ ÔÏ ÆÕÌÆÉÌÌ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃ ÃÏÕÒÓÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÁÎÙ  
ÄÅÇÒÅÅ ÐÒÏÇÒÁÍƚ  .Ï ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ǁǁÓÉØǂǂ 47%,6% ÃÒÅÄÉÔÓ ÏÆ ÓÐÅÃÉÁÌ  
ÔÏÐÉÃÓ ÃÏÕÒÓÅÓ ƽʫʮʨ ÏÒ ʫʮʪƾ ÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÔÕÄÙ ƽʫʮʬƾ ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄ  
ÔÏ×ÁÒÄ Á ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅƚ  2ÅÑÕÅÓÔÓ ÆÏÒ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔ ÍÕÓÔ  
ÂÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÄÅÁÎ ÏÆ ÔÈÅ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌƚ 
 
 %&&%#4)6%ƙ   )ÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ 
 
 2!4)/.!,%ƙ   $ÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÓÍÁÌÌÅÒ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆÆÅÒÉÎÇÓ  
  ÁÎÄ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔÓƗ ÍÁÎÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÓÅÒÖÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ  
  ×ÉÔÈ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÃÏÕÒÓÅÓƚ  4ÈÅÓÅ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÒÅ  
  ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÓÔÕÄÙ ÃÏÕÒÓÅÓ ×ÈÅÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÌÁÃË  
  ÇÒÏÕÐ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎƚ  4ÈÅ ʫʮʨ ÃÏÕÒÓÅÓ ÏÆÔÅÎ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ  
  ÏÆ Á ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒ ÏÒ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒʎÓ ÓÐÅÃÉÁÌ  
  ÅØÐÅÒÔÉÓÅƚ  4ÈÅ ʫʮʪ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÒÅ ÔÒÉÁÌ ÃÏÕÒÓÅÓ ×ÈÉÃÈ  
  ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÂÅÃÏÍÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍƚ   
  4ÈÅ ʫʮʬ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÔÕÔÏÒÉÁÌÓ ×ÈÅÒÅ Á ÄÉÓÔÁÎÃÅ  
  ÓÔÕÄÅÎÔ ÃÏÍÍÕÔÅÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÏÒ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÔ ÔÈÅ  
  ʩʣʣ ÌÅÖÅÌ ×ÈÉÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÁËÅ ÁÓ ʫʮʬ ÃÏÕÒÓÅÓ ÂÙ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ  
  ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÃÌÁÓÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓƚ  3ÕÃÈ  
  ÃÕÓÔÏÍÉÚÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÍÁËÅ  
  ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÉÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÏÆÆÅÒ  
  ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ  
  ×ÁÙÓƚ 
 
 
ǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉǉ 
 
%ƚ -ÏÔÉÏÎ ÔÏ ÁÍÅÎÄ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÏÎ !ÄÍÉÓÓÉÏÎ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ  
ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅÓƗ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ  
 
,ÁÒÒÙ $ÕÆÆÙ ÓÐÏËÅ ÏÎ ÔÈÅ ÍÏÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ  
ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÈÁÖÅ ÔÒÏÕÂÌÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔÓƚ  !ÄÍÉÓÓÉÏÎÓ ÈÁÖÅ  
ÂÅÅÎ ÈÅÌÄ ÕÐ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÌÁÃË ÏÆ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÇÅÔ ÁÌÌ ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔÓƚ  4ÈÅ  
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÅÌÔ ÔÈÁÔ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÂÁÃÈÅÌÏÒʎÓ ÄÅÇÒÅÅ  
×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅÓ ÏÎ ÉÔ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÃÏÕÌÄ  
ÁÓË ÆÏÒ ÁÎÙ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔÓƚ   
 
*ÉÍ 'ÁÒÄÎÅÒ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÈÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÄÉÄ ÎÏÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÍÏÔÉÏÎƚ   
)Ô ×ÁÓ ÆÉØÉÎÇ Á ÒÕÌÅ ÔÏ ÈÁÎÄÌÅ ÔÈÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎƚ  )Æ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓ  
ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÃÁÓÅƗ ÔÈÏÓÅ ÃÁÎ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÔÏ ÔÈÅ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌƚ   
!ÎÎ 4ÒÅÍÁÒÅÌÌÏ ÁÌÓÏ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ×ÁÓ Á ÂÁÄ ÐÏÌÉÃÙƚ  4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ  
ÍÁÎÙ ÍÏÒÅ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÎÏÔ ÔÒÕÔÈÆÕÌ ÁÂÏÕÔ ÇÅÔÔÉÎÇ  
ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔÓƚ  5!& ÏÎÌÙ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÂÅ ÈÅÒÅ ÏÎÅ ÙÅÁÒ  
ÔÏ ÇÅÔ Á ÄÅÇÒÅÅƚ  4ÈÉÓ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÇÉÖÅ Á ÌÏÔ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎƚ  4ÒÁÎÓÆÅÒ  
ÃÒÅÄÉÔÓ ÁÒÅ ÏÎÌÙ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÂÙ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÒÅÄÉÔÓ ÁÃÃÅÐÔÅÄƗ ÎÏÔ Á ÌÉÓÔÉÎÇ  
ÏÆ ÃÏÕÒÓÅÓƚ  /ÔÈÅÒ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÒÅ ÓÉÍÉÌÁÒƚ 
 
"ÏÂ )Ò×ÉÎƗ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ 3ÔÕÄÉÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ÓÐÏËÅ  
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÃÌÅÁÒ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÁÂÏÕÔ ×ÈÏ ÓÈÏÕÌÄ ÇÒÁÎÔ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓƚ   
 
4ÈÅ ÍÏÔÉÏÎ ÆÁÉÌÅÄ ÂÙ Á ÖÏÔÅ ÏÆ ʪ ÙÅÓ ÔÏ ʦʦ ÎÁÙÓƚ   
 
-/4)/. &!),%$ 
ˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮˮ 
 
4ÈÅ 5!& &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÍÏÖÅÓ ÔÏ ÁÍÅÎÄ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÏÎ !ÄÍÉÓÓÉÏÎ  
2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ƽÐÁÇÅ ʨʧƗ ʦʮʮʮƜʧʣʣʣ 5!& ÃÁÔÁÌÏÇƾ ÆÏÒ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅÓ  
ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óƙ   
 
 
#!03  ˮ  !ÄÄÉÔÉÏÎÓ 
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 +ƚ !Ä (ÏÃ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ Ɯ ÎÏÎÅ 
 
 
6))) 0ÕÂÌÉÃ #ÏÍÍÅÎÔÓƳ1ÕÅÓÔÉÏÎÓ Ɯ ÎÏÎÅ 
 
 
)8 $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ )ÔÅÍÓ 
 
!ƚ -ÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ 
 
2ÅÖÉÓÅÄ 5!& ÍÉÓÓÉÏÎ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ 
 
ʏ!Ó ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎʎÓ ÎÏÒÔÈÅÒÎÍÏÓÔ ÌÁÎÄƜƗ ÓÅÁƜƗ ÁÎÄ ÓÐÁÃÅƜÇÒÁÎÔ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  
ÁÎÄ ÍÁÊÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÅÎÔÅÒƗ 5!& ÁÄÖÁÎÃÅÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÂÏÕÔ ÌÉÆÅ ÉÎ ÔÈÅ  
.ÏÒÔÈ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÅÁÃÈÉÎÇƗ ÒÅÓÅÁÒÃÈƗ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ  
ÓÅÒÖÉÃÅƚʏ   
 
-ÉÔÃÈ 2ÏÔÈ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÄÏÅÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÔ ÔÈÅ  
!ÎÔÁÒÃÔÉÃƚ  4ÏÍ 2ÏÂÉÎÓÏÎ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ 5!! ÈÁÓ Á ×ÁÔÅÒ ÂÏÔÔÌÅ ×ÉÔÈ  
ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÎ ÉÔƚ  (Å ÌÉËÅÓ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔƚ  .ÏÒÍ  
3×ÁÚÏ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ×ÈÉÌÅ ÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÂÒÅÖÉÔÙ ÉÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÓÔÁÔÅ  
ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÉÎÇ 5!&ƚ  ,ÁÒÒÙ $ÕÆÆÙ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ  
ÇÏÏÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÖÉÓÉÏÎ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÁÄÄ ÔÏ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔƚ   
4ÈÉÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ×ÈÁÔ ÓÅÔÓ ÕÓ ÁÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓƚ  6ÉÓÉÏÎ  
ÓÔÁÔÅÍÅÎÔƗ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎÓ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÏÎ ÔÏ  
ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅƚ  ,ÉÎÄÁ #ÕÒÄÁ ÓÁÉÄ ÉÔ ×ÁÓ ÇÏÏÄ ÔÏ  
ÈÁÖÅ Á ÍÉÓÓÉÏÎ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔƗ Á ÖÉÓÉÏÎ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÇÏÁÌÓƚ  4ÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ  
ÂÅ ÓÈÏÒÔ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ÁÎÄ ÖÉÓÉÂÌÅ ÅÖÅÒÙ×ÈÅÒÅƚ  *ÏÈÎ 'ÉÍÂÅÌ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ  
ÔÈÁÔ ×Å ÁÄÖÁÎÃÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÎ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ ÁÂÏÕÔ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÕÂÊÅÃÔÓƚ   
(Å ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÁÔ ×Å ÄÒÏÐ ʏÁÂÏÕÔ ÌÉÆÅƚʏ   
 
,ÁÒÒÙ $ÕÆÆÙ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÄÕÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ #ÈÁÎÃÅÌÌÏÒʎÓ  
/ÆÆÉÃÅ ÂÙ -ÁÒÃÈ ʧʩƚ  2ÏÎ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÂÒÉÎÇ ÉÔ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ  
3ÅÎÁÔÅ ÆÏÒ ÆÏÒÍÁÌ ÁÃÔÉÏÎƚ   
 
 
8 -ÅÍÂÅÒÓʎ #ÏÍÍÅÎÔÓƳ1ÕÅÓÔÉÏÎÓ Ɯ ÎÏÎÅ 
 
 
8) !ÄÊÏÕÒÎÍÅÎÔ 
 
 4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÁÄÊÏÕÒÎÅÄ ÁÔ ʩƙʧʣ ÐƚÍƚ 
 
 4ÁÐÅÓ ÏÆ ÔÈÉÓ &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ  
 /ÆÆÉÃÅƗ ʨʦʧ 3ÉÇÎÅÒÓʎ (ÁÌÌ ÉÆ ÁÎÙÏÎÅ ×ÉÓÈÅÓ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ ÔÈÅ  
 ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÁÐÅÓƚ  
 
 3ÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ 3ÈÅÒÉ ,ÁÙÒÁÌƗ &ÁÃÕÌÔÙ 3ÅÎÁÔÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙƚ 
 
 
 
 
 


